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Produkcja 4.0.

Praktyki firm w Polsce

Modernizacja i transformacja w przedsiebiorstwach sa
owocem dziatania wiasnych komérek badawczych lub
zakladow B+R grupy, dzielenia sie doswiadczeniami
na poziomie koncernu, jak i efektem pomocy
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw czy instytucii.

Prace wlasne

- Aby by¢ konkurencyjna firma, musimy wdraza¢ innowacje
technologiczne - i takie podej$cie reprezentuje zaréwno glo-
balnie Grupa Volkswagen, jak i lokalnie Volkswagen Poznan.
Nasi pracownicy w poszczegdlnych jednostkach badawczych
opracowuja rozwigzania specyficzne dla proceséw i technolo-
gii w VWP. Niektore schematy, programy lub procesy sg uni-
katowe dla fabryki i dlatego, rzecz jasna, wymagane s3 zmiany
czy dostosowania — moéwi Stefanie Hegels, dyrektor zakladu
Volkswagen Poznan we Wrze$ni.

Nieco inny wariant? Varroc Lighting Systems w miejscowo-
$ci Niemce nie ma wlasnego osrodka B+R, gdyz grupa Varroc
otworzyla go wczesniej w Krakowie.

- Wykonuje on $wietng prace, nie tylko na nasze potrzeby, ale
calej grupy. Zatrudnia specjalistow z zakresu optyki, mechaniki
czy elektroniki, ktorzy pracuja m.in. nad kolejng generacja lamp
przednich, pikselowych - zaznacza Grzegorz Stepien, dyrektor
fabryki w Niemcach.

Pod koniec 2019 r. w Lodzi otwarto Centrum Badan i Roz-
woju spotki BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego, ktore
zatrudnia 150 inzynieréw. Wspolpracuje ono z Politechnikg
Lodzka.

— Wdrazane w Fabryce Suszarek innowacje pochodzg z roz-
nych Zrédel (w naszej grupie), nie staramy si¢ rozwigzywaé
mozliwe, staramy sie¢ je kopiowac i standaryzowac - stwierdza
Pawel Adamowicz, dyrektor fabryki suszarek do ubran BSH
w Lodzi.

Tak bylo w przypadku urzadzen do pomiaru temperatury,
ktore fabryka ta ,,skopiowata” z wroctawskich zaktadéw BSH,
czy konceptu bezpieczenstwa linii produkcyjnych, ktory jest
standardem w grupie. Z kolei inzynierowie fabryki suszarek
samodzielnie opracowali rozwigzania zastosowane w proce-
sach testowania pomp ciepla, wykorzystane potem w nowej
fabryce BSH w Chinach. Podobna jest praktyka w koncernie
Pratt & Whitney.
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- Mamy wspolne kierunki, ktére wyznacza dla nas odgornie
korporacja, jednak charakteryzuje ja duza swoboda w naszej
codziennej dzialalnoéci. Technologie, ktore rozwijamy, sa bez-
posrednio zwigzane z naszymi produktami. Jest to zatem miks
rozwigzan korporacyjnych z praca naszych inzynieréw w Rze-
szowie. Za wiele produktow jestesmy odpowiedzialni my, jako
fabryka — méwi Maciej Samolej, wiceprezes zarzadu ds. opera-
cyjnych, dyrektor generalny Pratt & Whitney Rzeszow.

Takze polska grupa Wielton stosuje pokrewne dzialania.
Wykorzystuje przy tym do$wiadczenia i nowe rozwigzania
zespoldéw inzynieryjnych zaréwno niemieckiej spotki Lan-
gendorf, angielskiej Lawrence David czy Fruehauf z Francji
(wszystkie te firmy przejela).

- Dzigki zasiegowi grupy jako spotka Wielton mamy dostep
do unikatowego know-how i nowoczesnych technologii innych
spotek. Chetnie dzielimy si¢ takze naszym doswiadczeniem
i wiedzg. W Wieluniu mamy takze wlasne zaplecze badawczo-

-rozwojowe, a zatem przeplyw know-how odbywa si¢ w obie
strony - méwi Piotr Kus, wiceprezes, dyrektor generalny.

Dzial badawczo-rozwojowy w Wieluniu liczy okoto 70 inzy-
nieréw i ma pierwsza w Polsce (a druga w Europie) stacje do
catopojazdowego badania naczep. Cho¢ dziata niezaleznie od
podobnych jednostek w swoich zagranicznych spoétkach, to nad
niektérymi projektami pracuje wspdlnie — wybierajac lidera,
ktory w danym obszarze ma najwigksze kompetencje.
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Zakres tematyczny badan jest szeroki, od nowych naczep
chlodniczych, furgonowych czy specjalistycznych, przez opty-
malizacje produktéw (np. redukcja masy naczep, a co za tym
idzie - zmniejszenie spalania pojazddw i emisji gazow cieplar-
nianych, po elektromobilno$¢ i paliwa alternatywne).

Polska wsrod innych

Mozna rzec, ze firmy z o$rodkami B+R lub tez czerpigce
nowoczesne rozwigzania z osiaggniec grupy — nie wdajac si¢ juz
w oceng efektow ich pracy — mozna zaliczy¢ do elity proinno-
wacyjnych przedsiebiorstw.

A jak wyglada rzut oka na sytuacje (innowacje) wszystkich
dziafajacych w Polsce przedsiebiorstw? Czes$ciowa odpowiedz
na to pytanie daja statystyki i rankingi.

W Europejskim Rankingu Innowacyjnosci 2021 Polska jest
krajem okreslanym mianem ,emerging innowator” (ze wskaz-
nikiem innowacyjnoéci wynoszacym 65,9 proc. sredniej UE
z roku 2014 - postep z poziomu 51,3 proc. $redniej UE w roku
2014). Analiza poszczegdlnych obszaréw poddanych ocenie
w tym zestawieniu wskazuje na niski - wzgledem $redniej unij-
nej - poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw m.in. w dziedzi-
nie wydatkow przedsiebiorstw na B+R, naktadéw na innowacje
na pracownika, innowacji produktowych czy tez innowacyj-
nych MSP wspétpracujacych z innymi podmiotami.

Jeszcze mniej korzystnie przedstawiaja sie dane dotyczace
poziomu nowoczesnoéci przedsiebiorstw. Odsetek aktywnych
innowacyjnych firm pozostaje na podobnym poziomie od
wielu lat. Sktonnoé¢ przedsiebiorstw do prowadzenia dziatal-
nos$ci innowacyjnej (mierzona jako odsetek firm innowacyj-
nych) wlatach 2010-2019 utrzymywata sie na niskim poziomie.

‘Wskazniki stuzace do oceny interwencji FENG/* w obszarze dotycza-
cym rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci oraz B+R

Udziat
i przedsiebiorstw

Naktady sektora
! przedsiebiorstw

Naktady

na dziatalnosé
B+R na dziatalnosc innowacyjnych

B+R w ogblnej liczbie
! przedsiebiorstw
§ przemystowych
: w %

w relacji do PKB, w %

WartoS¢ w 2020 r.
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w SOR/**

WartoS¢ osiggnieta
w 2020 r., wg
danych GUS

18,9/***

Wartos¢

prognozowana
n3a 2030 r., wg
SOR/**

25 13 35

Zrédto: Zatozenia Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
dokument rzadowy przekazany Komisji Europejskiej 16.3.2022 r.

* Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;

** Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju;

***Dane za 2019 .

Jednoczesnie widoczne sg dysproporcje pod wzgledem poziomu
aktywnoéci innowacyjnej firm w podziale na kategorie wielko-
$ci przedsiebiorstw, sektory oraz poziomy techniki. Pouczajaca
lektura sg tu na przyklad ,,Zalozenia Programu Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027” - dokument
rzadowy przekazany Komisji Europejskiej 16 marca 2022 r.

Idzmy dalej. W 2020 r. (to najnowsze dane GUS) polskie
naklady krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R (GERD) mialy
warto$¢ 32,4 mld zt i wzrosty o 7 proc. w stosunku do roku
poprzedniego, a sama warto$¢ GERD urosta do 2,35 proc.

Relacja nakltadéw wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R do
PKB - okreslana jako ,wskaznik intensywnoéci prac B+R” -
miata w2020 r. w Polsce wartos$¢ 1,39 proc. i byla nizsza od war-
tosci sredniego tego wskaznika dla UE (2,32 proc.) 0 0,93 punktu
proc., co plasowato Polske na 17. miejscu.

Nasza gospodarka (wraz z przemystem) pozostaje tez daleko
za $cisla czotdwka w przemianach cyfrowych (dochodzi tu tez
spoleczny wymiar digitalizacji). Od 2014 r. Komisja Europej-
ska monitoruje postepy panstw cztonkowskich w tej mierze
za pomoca wskaznika gospodarki cyfrowej i spoleczenstwa
cyfrowego — DESI (Digital Economy and Society Index). W naj-
nowszym wydaniu tej klasyfikacji znalezliémy si¢ w Unii na
czwartym miejscu od konca.

W najnowszym rankingu za 2021 r. KE stwierdzila, ze cho¢
podczas pandemii ,,pafistwa cztonkowskie poczynily postepy
w wysilkach na rzecz cyfryzacji, nadal maja trudnosci z wypel-
nieniem luk w umiejetno$ciach cyfrowych, transformacji cyfro-
wej MSP i rozwoju zaawansowanych sieci 5G”

Z réznych zestawien i analiz (np. GUS, NCBR, NIK) wynika
jednoznacznie, ze dziatania innowacyjne realizujg w Polsce
przede wszystkim duze podmioty, gdyz firm z sektora malych
i $rednich przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowa-
cyjna jest jeszcze relatywnie niewiele. Dotyczy to szczegdlnie
badan przemystowych z szybkim, konkretnym zastosowaniem,
ale takze prac rozwojowych o nieco bardziej perspektywicznym
wymiarze (to juz bardziej oczywiste, zwazajac na poziom finan-
sowych i ludzkich zasobéw polskich MSP).
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Panstwowy impuls. Oczekiwania i realia

Eksperci wskazuja, ze pomoc panstwa — zaréwno ta finan-
sowej natury, jak i ,,operacyjna” — jest w naszym kraju wysoce
niedostateczna, co rzutuje zwlaszcza na mozliwoséci i decyzje
matych i §rednich firm.

W Niemczech przed laty zdecydowano si¢ na stworzenie kil-
kunastu regionalnych centréw kompetencji Industry 4.0 (firmy
dostajg silne wsparcie, by mogly nadazy¢ za wymaganiami
rynku), a takze program ,, Industrie 4.0 @Mittelstand“. Bez wat-
pienia taka polityka spopularyzowala tam ideg i przyspieszyta
procesy zwigzane z Przemystem 4.0 - zwlaszcza w MSP, ktore
stanowig dla Niemiec baze w eksporcie. I w polskim przypadku
potrzebna jest edukacja, doradztwo, know-how z zarzadzania,
bo nieprzekonani nigdy nie zdecyduja si¢ na rewolucje.

W Polsce nadal nie ma podobnego systemu. Jakims$ krokiem
w te strone byto stworzenie Fundacji Platforma Przemystu
Przyszlosci. Niektore z przejawow jej dziatalnosci zastuguja na
uwage, lecz...

- Ta fundacja - chodzi o jej formute prawna - nie do korica
jest usytuowana tak, jak potrzebowatoby tego $rodowisko biz-
nesowe. Firmy liczyly, ze bedzie to rzadowa agenda i w podobny
sposob jak PARP na swoim polu dziatania wspomoze przed-
siebiorstwa. Skromna pula srodkéw finansowych, ktérg FPPP
ma do dyspozycji, stuzy raczej popularyzacji pewnych tre-
$ci w Internecie (co oczywiscie tez jest wazne), a nie realnej
pomocy dla firm na szerokg skale. (...) Fundacja jest odcigta
od takiego typu finansowania jak PARP, ktéra prowadzi pewne
przedsiewziecia w ramach $rodkéw budzetowych. Notabene:
koordynacja aktywnosci obu instytucji na polu Przemystu 4.0
tez by si¢ przydala — ocenia Tomasz Haiduk, prezes Forum
Automatyki i Robotyki Polskiej.

Wspomniane Niemcy to przyktad znamienny, ale bynajmniej
nie odosobniony. ,We Wloszech inwestujacy w robotyzacje
i automatyzacje moze odliczy¢ od przychodu od 20 do 40 proc.
wartosci inwestycji. Ponadto rzady wspierajg rozwdj Industry
4.0 bezposrednio lub posrednio na inne sposoby — np. poma-
gajac start-upom i jednostkom naukowo-badawczym” - przy-
pomina Stefan Zyczkowski, przewodniczacy rady strategicznej
Astora.

Polscy przedsigbiorcy mocno liczyli tez na finansowanie
nowych przedsiewziec z zewnatrz — i rzeczywiscie, w sporej licz-
bie przypadkéw finansowanie unijne odegrato tu istotna role.

Wiele nadziei w kwestii skutecznych zachet zwigzanych z bez-
posrednim finansowaniem inwestycji budzita cho¢by tzw. ulga
robotyczna: w deklaracjach rzadowych miata mocno przyspie-
szy¢ w naszym kraju automatyzacje i robotyzacje. Specjalisci
zwracajg jednakze uwage, ze model opracowany przez Mini-
sterstwo Finansow jest tak skomplikowany i mafo zachecajacy,
ze widoki iz duzo firm z owej ulgi skorzysta, s3 zapewne plonne.

- Nie sadze, ze to $wiadome dzialanie administracji central-
nej - bardziej szkodliwa, asekuracyjna ostrozno$¢ we wspie-
ranju prywatnych przedsi¢biorstw, polaczona z fatalnym
w skutkach niezrozumieniem ich (i gospodarki) potrzeb. I moze
to jest w tym najbardziej smutne tyle lat po ustrojowej transfor-
macji — zauwaza Tomasz Haiduk.
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Wskaznik intensywnosci prac B+R (GERD/PKB) w krajach
Unii Europejskiej w 2020 r.

Austria 3.2
Niemcy 3,14

UE 27

Stowenia

Polska - 1,39

Rumunia

0,47

Zrédto: Eurostat, GUS

Takze Stefan Zyczkowski (Astor) komentuje powstalg sytuacje
W powatpiewajacym tonie:

- W systemie podatkowym tzw. Polskiego Ladu pojawita sie
kuszaca ulga na robotyzacje — do 50 proc. kosztéw inwestycji.
Miata by¢ rozszerzona na inwestycje Przemyst 4.0. Niestety, sto-
sowna ustawa ciggle nie jest wdrozona, brakuje rozporzadzen
wykonawczych.

O innym istotnym zaangazowaniu panstwa (dzi§ raczej
wyrywkowym) w tworzenie systemu szkolnictwa zajmujacego
sie ksztalceniem na poziomie szkoly wyzszej, a takze propago-
waniu i nauczaniu tej idei w mlodszych latach (ktére na razie
lezy zupelnie) piszemy w innym miejscu naszego raportu (Roz-
dziat III).

Oznaki ozywienia

- Rankingi i zestawienia maja swoje zalety, ale takze sta-
bosci - czesto opieraja sie na danych historycznych i trudno
z nich wnioskowa¢ o tym, co dzieje si¢ w ostatnich dwdch czy
trzech latach. Warto pamieta¢, ze tylko w ciagu 5 ostatnich lat
naklady na projekty badawczo-rozwojowe, czyli m.in. takie,
ktére realizowane sa przez Lukasiewicza, wzrosty w 2020 r.
0 45 proc., do wartoéci ponad 32,4 mld zt. Ich udzial w PKB
w 2020 roku wynosit 1,39 proc., w poréwnaniu do 1,32 proc.
w 2019 roku - stwierdza Piotr Dardzinski, prezes dobrze dzia-
tajacej Sieci Badawczej Lukasiewicz.

A jak Piotr Dardzinski ocenia pomoc publiczng w kwestii
B+R (w szerszym kontekscie niz tylko wsparcie rozwoju Prze-
mystu 4.0)?

— W Polsce sg wdrozone, podobnie jak na Zachodzie, formy
wsparcia finansowego na dziatalnos¢ B+R i inwestycje roz-
wojowe w postaci ulg podatkowych oraz réznych strumieni
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dofinansowania, czyli dokapitalizowania projektu. Ulga
podatkowa umozliwia skrocenie okresu zwrotu naktadéw
inwestycyjnych, co jest bardzo silnym argumentem za inwe-
stycja — wskazuje.

Dodaje tez, ze innym ,mocnym argumentem proinwesty-
cyjnym sg srodki pomocowe, najczesciej dostepne za pomoca
NCBR, PARP oraz z Programu Horyzont Europa, ktdrego
budzet sigga blisko 100 mld euro. Niski jest z kolei wymagalny
udzial srodkéw wlasnych po stronie przedsigbiorcy, bo wynosi
tylko 10-15 proc.

I dzieli si¢ ciekawg informacja: ,W naszym portfelu ponad
polowa projektow jest finansowana samodzielnie przez przed-
siebiorcow, czesto bez siggania po kredyty. (...) W ten sposéb
mozna szybciej zrealizowa¢ projekt. Dzieki samofinansowaniu
unika si¢ procedur przygotowania wnioskéw o dofinansowanie,
oczekiwania na ich oceng, a p6zniej rozliczenia, co moze trwaé
od poét roku do o$miu miesigcy. A przeciez time is money”.

Trudno tez przeczy¢, ze pewne oznaki ozywienia aktywnosci
instytucji panstwa we wsparciu rozwoju Industry 4.0 w naszym
kraju si¢ pojawiaja.

- Beda tworzone centra doradcze wspomagajace przygoto-
wanie projektow i wskazujace, skad mozna na ten cel pozyska¢
srodki - powiedziala na przyktad w czasie debaty ,,Przemyst 4.0”
w ramach XIV Europejskiego Kongresu Gospodarczego dyrek-
tor Departamentu Analiz i Strategii Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci Paulina Zadura.

Inna ilustracja. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci —
w porozumieniu z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regio-
nalnej — zwigkszyta w marcu br. o ponad 5 mln z pule $rodkow
przeznaczong na granty programu pilotazowego Przemyst 4.0.
Dzigki temu nie 37, a 45 firm otrzymalo lub otrzyma wkrétce
dofinansowanie na rozpoczecie transformacji technologiczne;.
Krok w dobrg strone.

Ale... Gorng kwote wsparcia dla jednego projektu okre-
$lono zaledwie na 800 tys. zt, gdyz faczna pula dofinansowa-
nia ($rodki pochodzily z Funduszy Europejskich, z Programu

Inteligentny Rozwdj) byla skromna i wynosita tylko 30 mln z1.
Byl to tez program pilotazowy — przy okazji dopiero ,,rozpo-
znajacy bojem’, jakie jest zainteresowanie MSP wdrozeniami
Przemystu 4.0. 1 co?

- Zainteresowanie pilotazem przerosto nasze oczekiwania,
bowiem w konkursie o dotacje wzigto udzial az 481 firm. War-
toé¢ zlozonych przez nie projektéw przekroczyla 300 mln zt,
czyli ponad 1200 proc. budzetu pierwotnie przeznaczonego na
pilotaz. Wida¢, jak wiele firm w Polsce ma $wiadomo$¢, ze digi-
talizacja czy automatyzacja przemystu jest niezwykle istotna dla
rozwoju i konkurencyjnosci na rynku - skomentowat w wypo-
wiedzi dla mediéw Dariusz Budrowski, prezes PARP.

Owa opozycja ,popyt i podaz” wskazuje tez na rozziew mie-
dzy realiami i oczekiwaniami.

Kompleksowe dla Polski propozycje dotyczace innowacyj-
nosci przedstawione sa w ,,Zalozeniach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027", ktére
polski rzad przekazal Komisji Europejskiej w potowie marca
br. Program ten - w skrocie FENG - ma by¢ odpowiedzig na
wyzwania na poziomie UE - z odbiciem w krajowym Progra-
mie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

Jego zakres jest szeroki, ambitny, w zamierzeniach wesprze
rozwoj gospodarczy, innowacyjno$¢é, sektor B+R, transfer
technologii, ale takze cyfryzacje i rozwigzania Gospodarki 4.0.
Czy jednak wobec tylu projektéw i szerokiego grona poten-
cjalnych odbiorcéw (od przedsigbiorstw, sektora nauki, kon-
sorcjow przedsigbiorcdw lub z organizacjami badawczymi, po
o$rodki przedsigbiorczosci i innowacji itp.) ten budzet wielo-
letni - z pulg ok. 7,9 mld euro - jest wystarczajacy? Pytanie
pozostaje na razie bez odpowiedzi. Podobnie jak kompleksowa
ocena, dlaczego relatywnie stabe sg efekty wykorzystywania
m.in. $rodkéw unijnych na te sfere z niektorych wezesniejszych
programow UE.

Mozna podal jeszcze troche przykladdw, $wiadczacych
o pewnym przyroscie inicjatyw dopomagajacych firmom
w postepach Industry 4.0. Ale do ustanowienia w Polsce praw-
dziwego, wszechstronnego megamechanizmu wsparcia pan-
stwa dla firm na drodze do Industry 4.0 (finanse, organizacja,
doradztwo, edukacja, spoleczenstwo i $wiadomo$¢ proinnowa-
cyjna) jeszcze daleko.

Walter Eucken, jeden z twoércdw ordoliberalizmu - teorii
bedacej podstawa koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej —
ucieka si¢ w swoich pismach do metafory ogrodnika (panstwa);
ten tak powinien prowadzi¢ ogrdd, by w sasiedztwie wielkich,
imponujacych drzew, mogly rosna¢ takze male, zachwycajace
i zdrowe kwiaty, czyli MSP, wigc o nie troskliwie dba. Ale czy
tak jest w przypadku polskiego ogrodu?

Tyle ze, owszem, rola pafistwa jest w stymulowaniu rozwoju
Przemyslu 4.0 istotna, ale przeciez nie ono podejmuje strate-
giczne decyzje w przedsiebiorstwach...

Fragment raportu ,Produkcja 4.0. Praktyki firm w Polsce” przygotowa-
nego przez dziennikarzy mediéw Grupy PTWP. Miat on swoja premiere
w pazdzierniku 2022 r. podczas konferencji Nowy Przemyst 4.0, bedacej
czesciag Miedzynarodowych Targéow Obrabiarek, Narzedzi i Technologii
Obrobki Toolex.
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